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PRESENTATION DE
LORGANISATION AVK
PORTANT SUR LESG ET LE
DEVELOPPEMENT DURABLE

Une vision claire et synthétique de nos engagements environnementaux, sociaux et de
gouvernance pour nos clients et partenaires.

Chez AVK, le développement durable est REFERENTIEL ESG - NORMES ESRS

pleinement intégré a la stratégie du Groupe.

Nos actions visent a concilier performance Conformément aux normes européennes ESRS, les enjeux ESG du Groupe sont structurés autour de trois
économique, responsabilité environnementale piliers : environnement, social et gouvernance.

et engagement social, en cohérence avec les Ces catégories permettent d'identifier, de suivre et de prioriser les impacts, risques et opportunités

exigences ESG. matgriels a I'échelle du Groupe et de sa chaine de valeur.

Dans un contexte réglementaire en évolution, .,’ Environnement (E) 'i i Social (S) i Gouvernance (G)
notamment avec la directive CSRD, le Groupe —

s'appuie sur des processus rigoureux de gestion, Climat (E1) Main d’ceuvre (S1) Conduite commerciale (G1)
de gouvernance et de reporting. Energie Conditions de travail Culture d'entreprise
L‘analyse de double matérialité constitue le socle Limitation du changement climatique Parité hommes-femmes et égalité de rémunération Gestion des relations avec les
de cette démarche : elle permet d’identifier et de Santé et sécurité fournisseurs

hiérarchiser les impacts, I’iSQUBS et opportunités Pollution (E2) Formation et développement des compétences Corruption et pots-de-vin
liés & nos activités, a I'échelle de I'ensemble de Microplastiques Diversité

notre chaine de valeur.

Ces éléments sont ensuite inte’grés dans nos Utilisation des ressources et Communautés affectées (S3)

systemes de management et nos politiques afin économie circulaire (E5) Eau et assainissement

de garantir une approche cohérente, alignée avec Afflux des ressources

les normes ESRS et les standards internationaux. Sorties des ressources

Déchets

CHIFFRES-CLES 2024/2025

e 5572 collaborateurs (+4,3%) Part des énergies Consommation de CO, en
y renouvel tonnes par million de DKK
e 26 EPD publiées \
[

(CA)
e 132 véhicules électriques (+67%) \ ~/
e 31,3% d’énergie renouvelable N /-\ /
o -18,9% des émissions CO, du (Scope 1 & 2) < 5217% —~

23/24 ——— 24/25

\

e i 18.9%

79 Voitures électriques 132

o900 g

NOMBRE D'EMPLOYES
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ENVIRONNEMENT

Nos actions en faveur de
I’environnement et du climat

AVK s'efforce de réduire ses émissions

de gaz a effet de serre (GES, ou GHG en anglais) et

de maitriser sonimpact environnemental a I'échelle

de ses activités et de ses produits.

Ladémarche du Groupe s’appuie sur des standards

internationaux (GHG Protocol, ESRS E1) et sur des

systemes de management certifiés.

e  Baisse des émissions Scope 1 & 2

e Structuration des émissions Scope 3

e Transition énergétique

e 50 certifications ISO 14001 (management
environnemental)

e Déploiement ISO 50001 (management de
I'énergie)

e +67% de véhicules électriques (132)

Climat

AVK travaille activement a la réduction des
émissions de CO, liées a ses activités et a celles
de ses produits. Les émissions sont suivies selon
le GHG Protocol, qui distingue trois périmetres :
e Scope1:émissions directes (sites industriels,

combustibles)
e Scope 2 : émissions indirectes liées a
I'énergie

e Scope 3 : autres émissions indirectes de la

chaine de valeur (transport, usage, fin de vie)
Le Groupe renforce la fiabilité de ses données
carbone et développe un plan de transition
climatique aligné avec la directive CSRD et les
normes ESRS, notamment ESRS E1.

Energie renouvelable

La part d'énergies renouvelables atteint 31,3%,
en progression grace a:

e |nstallations photovoltaiques

e Electricité renouvelable certifiée

e  Optimisation énergétique des sites

OBJECTIFS DE
DEVELOPPEMENT DURABLE (0DD)

AVK contribue aux Objectifs de Développement Durable des Nations Unies en
développant des solutions pour I'eau, les infrastructures et la gestion durable des
ressources.

Produits & innovation

AVK développe des solutions (Smart Water,
irrigation intelligente, gestion des eaux usées...)
permettant :

e Réduction des pertes d’eau

e  (ptimisation des infrastructures

e Meilleure gestion des ressources

Ces innovations contribuent directement a la
réduction de I'empreinte environnementale des
réseaux.

Pollution & déchets

Le groupe renforce I'utilisation de matériaux
recyclés et optimise ses procédés industriels,
notamment via :

e Intégration de plastiques recyclés dans la

production

e Amélioration continue de la gestion des
déchets.

Produits durables & EPD

AVK dispose de 26 Déclarations Environnementales
Produits (EPD) afin de mesurer et communiquer
de maniere transparente sur les impacts
environnementaux de nos produits sur leur cycle
de vie, conformément aux normes internationales :
e Transparence environnementale

e Comparabilité des solution

e Intégration dans les appels d'offres

= "EPD

Déclaration 26

Environnementale
Produit

Chaine de valeur & Scope 3

AVK poursuit I'intégration des émissions indirectes
(Scope 3) en couvrant progressivement I'ensemble
de sa chaine de valeur :

e  Fournisseurs

e transport

e  Utilisation des produits

e Findevie

Synthese

SOCIAL

Un groupe responsable, structuré
et engagé

AVK structure sa démarche sociale autour de
ses collaborateurs et de son impact sur les
communautés, en cohérence avec les exigences
ESG et les normes ESRS.

Cette approche vise a garantir des conditions de
travail responsables, a renforcer I'engagement des
équipes et a contribuer positivement aux territoires
dans lesquels le Groupe opére.

Main d’ceuvre

AVK considere la sécurité et le bien-étre des

collaborateurs comme une priorité absolue et

s'engage dans une démarche d’amélioration

continue :

e Amélioration continue des indicateurs de
sécurité (LTAFR)

e Déploiement de politiques Groupe en matiere
de santé et sécurité

e Développement des compétences et
accompagnement des collaborateurs

e Amélioration progressive des données
relatives a la diversité

e Garantie de conditions de travail slres et
responsables sur I'ensemble des sites

Communautés affectées

AVK développe des actions contribuant

positivement aux territoires et aux communautés

locales, en lien avec ses activités :

e Contributionades infrastructures essentielles
(eau, environnement)

e Impact positif sur les communautés liées aux
activités du Groupe

e Actions caritatives et humanitaires

e Engagement a I'échelle locale, nationale et
internationale
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GOUVERNANCE

Une gouvernance structurée,
transparente et responsable

AVK s’appuie sur une gouvernance structurée
pour garantir des pratiques éthiques, conformes
et transparentes.

Cette organisation permet de sécuriser ses
activités et de répondre aux exigences ESG.

Ethique & conformité

AVK préne une culture ou la transparence, la

responsabilité et le signalement des problemes

sont essentiels. AVK renforce ses pratiques de
gouvernance via :

e Un Code de conduite Groupe applicable a
I'ensemble des collaborateurs, pour lutter
notamment contre la corruption

e UnCode de conduite fournisseurs structurant
les exigences ESG aupres des partenaires

e Des politiques internes visant a garantir
I'éthique, la conformité et la transparence

Chaine de valeur & partenaires

AVK integre progressivement les enjeux ESG au

sein de sa chaine d’approvisionnement :

e Augmentation des audits fournisseurs

e Evaluation des risques ESG

e Renforcement des exigences en matiere
d’éthique et de durabilité

Gouvernance ESG

A I'échelle du Groupe, les éléments suivants
permettent d'identifier, de hiérarchiser et de piloter
les enjeux ESG prioritaires :

e (Gestion des risques

e Analyse de double matérialité (DMA)

e Alignement CSRD/ESRS

Certifications & systémes de management
AVK s’appuie sur des systemes de management
certifiés, intégrés depuis 1990 au sein de
son Systeme de Gestion de la Qualité et de
I'Environnement (SGE).

Le Groupe déploie plusieurs normes internationales
— notamment ISO 9001 (qualité), ISO 14001
(environnement), 1SO 45001 (santé et sécurité)
et ISO 50001 (énergie) — afin de structurer ses
processus, maitriser ses risques et améliorer en
continu ses performances.

Dans certains secteurs spécifiques, AVK applique
également des standards complémentaires
tels que ISO 29001, renforcant les exigences
qualité et la gestion des risques au sein de la
chaine d’approvisionnement. Ces certifications
constituent un socle commun garantissant
conformité, fiabilité et exigence opérationnelle a
I'échelle du Groupe.

Impact & engagement global

A travers ses activités, AVK contribue au
développement d’infrastructures essentielles au
Service :

e De l'acces a 'eau potable

e De la gestion des eaux usées

e De la protection des ressources

Le Groupe s'inscrit ainsi dans une démarche de
contribution aux Objectifs de Développement
Durable (ODD).

AVK poursuit I'amélioration continue de ses
performances ESG et le renforcement de son
reporting, afin de garantir transparence, conformité
réglementaire et création de valeur durable.
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OBJECTIFS POUR L'EXERCICE 2025/26

Données environnementales et objectifs pour 2025/2026 >

Données environnementales itdiie | alEdias | OEse Description des actions
2023/24 2024/25 2025/26 P

Réduction des emissions de CO, grace a I'abandon progressif des vehi-
cules de société fonctionnant aux énergies fossiles ou au gaz naturel.
Augmentation de la part d’utilisation d'électricité renouvelable et installation

U0y, | S50 | - BE3pE 2 Tonnes 50,977 41,333 5%  de panneaux solaires.

(Basé sur le marché)

Réduction du nombre de véhicules de société fonctionnant aux énergies
fossiles ou au gaz naturel.

Mise en place d’améliorations telles que le recyclage de I'eau sur les bancs

. ' 3 0,
Ve 8 e i AU 1Bl o d’essais et installation de toilettes économes en eau.

Pourcentage de déchets recyclables.

A Artili A 0, _ 0, 0,
Dt CLlEssEes G 2 > Bkl Controler les quantités de déchets afin d'augmenter leur recyclage.

Nombre d'usines certifiées ISO

14001 (Total) Nombre 44 50 52 Une société en plus est en cours de certification ISO 14001.

Certifications 1ISO 50001 Nombre 8 6 > 10 Trois sociétés du groupe sont en cours de certification ISO 50001.

Données social, chiffres-clés ESG et objectifs de I'exercice 2025/2026 ->

Résultats | Résultats | Objectifs

IR SR A 2023/24 | 2024/25 | 2025/26

Description des actions

Nombre moyen d'employés a temps plein au sein du groupe AVK au

Nombre de salariés Nombre 5,342 5,572 30 septembre 2025,
o : . LTA = Lost Time Accident = nombre d’accidents supérieur a un jour
Nombre d’accidents du travail entrainant LTA 47 75 <50 d'absence.

un arret Toutes entreprises AVK.

Nombre d'accidents pour 1 million

) S LTAFR 4.63 7.09 <5 Selon une moyenne de 1 900 heures de travail (source OCDE).
d’heure travaillés

Trois sociétés du groupe AVK sont en cours de certification
Certifications ISO 45001 Nombre 3 39 >41 ISO 45001.
Applicable a toutes les usines de fabrication AVK.

Gouvernance, chiffres-clés ESG et objectifs de I'exercice 2025/2026 >

Management data LN | EENEE ) L Description des actions
g 2023/24 | 2024/25 | 2025/26 P
Certifications 1SO 9001 Nombre Applicable a toutes les usines de fabrication AVK.

Toutes les sociétés gazieres AVK ont mis en ceuvre la norme

Certifications ISO/TS 29001 (Gaz) Nombre 1 12 12 IS0 29001,

Nous réalisons des audits en fonction des risques dans les
domaines concernes.

Nous étendrons nos activités a d’autres pays, en particulier ceux
IRO.

Gestion des fournisseurs et audits Nombre 68 113 >120
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